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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัท ฑีฆาก่อสรา้ง จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสาํคัญของการกํากับดูแลกิจการทีÉดี 

(Good Corporate Governance) โดยเชืÉอว่า การกํากับดูแลกิจการทีÉดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการทีÉมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึÉงช่วยสรา้งความเชืÉอมัÉนและความมัÉนใจต่อผูถ้ือหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย อนัจะนาํไปสู่การเพิÉมมลูค่าและการเติบโตของบริษัทในระยะยาวอย่างยัÉงยืน ดังนัÊน

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดเ้ห็นควรใหมี้การจัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีขึ Êน โดยบริษัทไดย้ึดถือและ

ปฏิบั ติตามหลักการกํากับ ดูแลกิจการทีÉ ดี ของบริษั ทจดท ะเบี ยน  (The Principles of Good Corporate 

Governance of Listed Companies) ตามแนวทางทีÉตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) 

กาํหนด และหลกัการกาํกับดแูลกิจการทีÉดีสาํหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for 

Listed Companies 2017) ตามแนวทางทีÉส ํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

(“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) กาํหนด เพืÉอเป็นแนวทางในการดาํเนินงานของบริษัท โดยนโยบายการกาํกับดแูลกิจการทีÉ

ดีของบรษิัทประกอบดว้ยสาระสาํคญั 8 หมวด ดงันี Ê 

 

หมวดทีÉ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นําองคก์รทีÉสร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยัÉงยืน 

- บริษัทฯ ได้กําหนดบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจนตาม

รายละเอียดทีÉระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดย่อย  โดยคณะกรรมการ

บรษิัทฯ มีหนา้ทีÉสาํคญัในการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ กาํหนดกลยทุธ ์

นโยบายการดาํเนินงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการบริหารความเสีÉยง นโยบายการเข้าทาํรายการ

ระหว่างกัน  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  และนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัÉน เป็นตน้  ตลอดจนการ

จัดสรรทรพัยากรสาํคัญเพืÉอใหบุ้คลากรของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าทีÉให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีÉวางไว ้

รวมทัÊงการติดตามประเมินผล และดแูลรายงานผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายในการกํากับดูแลกิจการทีÉดี และ

นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพืÉอสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน  เพืÉอส่งเสรมิการประกอบธุรกิจ

อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สีย บรรลุผลสาํเร็จในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัท เป็นประโยชนต์่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม ตลอดจน

สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะกาํกับดูแลใหก้รรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร ปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ย

ความระมดัระวัง มีจริยธรรม และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทัÊงตอ้งปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บังคับ มติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฯ กฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย และนโยบายหรือแนวทางทีÉไดก้าํหนด
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ไวข้องบริษัทฯ  โดยตอ้งจดัใหมี้กลไกอย่างเพียงพอทีÉจะมัÉนใจไดว้่าการดาํเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  มติทีÉประชุมผู้ถือหุ ้น 

นโยบายต่างๆ ของบรษิัทฯ รวมถึงตารางอาํนาจอนุมตัิ รวมทัÊงมีกระบวนการอนุมตัิการดาํเนินงานทีÉสาํคัญ 

เช่น การลงทุน การทาํธุรกรรมทีÉมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสาํคัญ การทาํรายการกับบุคคลทีÉเกีÉยว

โยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์ิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้  

- คณะกรรมการบริษัทฯ เขา้ใจบทบาท ขอบเขตหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทัÊง

กําหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าทีÉและความรบัผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหป้ฏิบัติหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย โดยมีการ

กาํหนดกฎบตัรต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และจะ

จดัใหมี้การทบทวนกฎบตัรดงักลา่วเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครัÊง เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของบรษิัทฯ 

ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบรษัิทฯ จะตอ้งพิจารณาและกาํกับดแูลใหม้ีการดาํเนินการในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

1. เรืÉองทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ ควรดูแลใหมี้การดาํเนินการ หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ 

เป็นผู ้รับผิดชอบหลักให้มีในการดําเนินการอย่างเหมาะสม ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบริษัทฯ อาจ

มอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรืÉองเพืÉอพิจารณาได ้ซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

(1)   การกาํหนดวตัถุประสงคเ์ปา้หมายในการประกอบธุรกิจ 

(2)   การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีÉยึดมัÉนในจรยิธรรม รวมทัÊงประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

(3)   การดแูลโครงสรา้งและการปฏิบตัิของคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหเ้หมาะสม เพืÉอบรรล ุ   

   วตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4)   การสรรหา พฒันา กาํหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

(5)   การกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนเป็นเครืÉองจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ  

วตัถปุระสงคเ์ปา้หมายหลกัขององคก์ร 

2. เรืÉองทีÉดาํเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บรหิาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ 

ซึÉงคณะกรรมการบริษัทฯ จะกํากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปดําเนินการโดยมี

คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตาม และให้ฝ่ายจัดการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็น

ระยะๆ ตามทีÉเหมาะสม ซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

(1)    การกาํหนดและทบทวนกลยุทธ ์เปา้หมาย แผนงานประจาํปี 

(2)    การดแูลความเหมาะสม เพียงพอของระบบบรหิารความเสีÉยง และการควบคมุภายใน 

(3)    การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการทีÉเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

(4)    การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ 
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(5)    การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 

(6)    การดแูลใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและอืÉนๆ ใหมี้ความน่าเชืÉอถือ 

3. เรืÉองทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่ควรดาํเนินการ หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ จะกาํกับดูแล

ระดับนโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และฝ่ายจัดการเป็นผูร้บัผิดชอบหลักในการ

ดาํเนินการ ซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

(1)   การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ  อนุมัติแล้ว 

กล่าวคือคณะกรรมการบริษัทฯ ควรปล่อยใหฝ่้ายจัดการรบัผิดชอบการตัดสินใจดาํเนินงาน 

การจัดซื Êอจดัจา้ง การรบับุคคลเขา้ทาํงานตามกรอบนโยบายทีÉกาํหนดไว ้และติดตามดแูลผล

โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เวน้แต่มีเหตจุาํเป็น 

(2)   เรืÉองทีÉขอ้กาํหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุติัรายการทีÉกรรมการบรษิัทฯ มสี่วนไดเ้สีย 

 

หมวดทีÉ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

- คณะกรรมการบรษิัทฯ ใหค้วามสาํคัญอย่างยิÉงต่อการกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ  เพืÉอใหส้ามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยัÉงยืน สรา้งคุณค่า และเป็นประโยชนต่์อ

บริษัทฯ ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม และจะส่งเสรมิการสืÉอสาร รวมถึง

เสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการดาํเนินงานของ

บุคลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์รทีÉอยู่ภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

- วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักทีÉสาํคัญของบริษัทฯ คือ การเป็นบริษัทผู้รบัเหมาก่อสรา้งชัÊนนาํทีÉเน้น

มาตรฐานและความปลอดภัย และการใหบ้ริการดว้ยระบบการดาํเนินงานและการจัดการทีÉดี รวมถึงการ

กาํกับดแูลกิจการใหเ้ติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามถกูตอ้งโปรง่ใส มีจรยิธรรมทีÉดี และคาํนึงถึงผู้

มีส่วนได้เสียในกิจการเป็นหลัก โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะส่งเสริมการสืÉอสาร และเสริมสรา้งให้

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการดาํเนินงานของบุคลากรใน

ทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

- คณะกรรมการบรษัิทฯ จดัทาํกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีซึÉงสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั

ของกิจการโดยคาํนึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของกิจการ ณ ขณะนัÊน ตลอดจนโอกาสและความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้

และจะสนับสนุนใหม้ีการจดัทาํหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์าํหรบัระยะปานกลาง 3 

ถึง 5 ปีดว้ย เพืÉอใหม้ัÉนใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาทีÉยาวขึ Êน และ

ยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร  
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หมวดทีÉ 3 เสรมิสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ทีÉมีประสิทธิผล 

- คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทฯ  ทัÊงใน

เรืÉองขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีÉเป็นอิสระ ทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาบริษัทฯ ไปสู่

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ความรู้

ความสามารถ คณุสมบตัิหลากหลาย ทัÊงในดา้นความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ีÉสามารถเขา้ใจ

เกีÉยวกับบทบาทหน้าทีÉ ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนสามารถเอื Êอประโยชน์ใหก้ับบริษัทฯ ได ้คณะกรรมการ

บริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษัทฯ ทัÊงหมด และไม่นอ้ย

กว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะตอ้งมีคุณสมบัติตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัทฯ นอกจากนี Ê  คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อยเพืÉอช่วยคณะกรรมการบรษัิทฯ 

จดัการตามขอบเขตทีÉระบุในกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เพืÉอส่งเสริมประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะแต่งตัÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ และดูแลใหม้ัÉนใจว่า

องคป์ระกอบและการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เอื Êอต่อการใชดุ้ลพินิจในการตัดสินใจอย่างมี

อิสระ ทัÊงนี Ê ในกรณีทีÉผูด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรษัิทฯ ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษัิทฯ

จะแต่งตัÊงกรรมการอิสระหนึÉงท่านเพืÉอรว่มพิจารณากาํหนดวาระประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพืÉอสง่เสริม

ใหเ้กิดการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการและใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกับ

ดแูลกิจการทีÉดีสาํหรบับรษัิทจดทะเบียน 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะกาํกบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชดุย่อย  แต่

ละคณะมกีระบวนการทีÉโปรง่ใสและชดัเจน เพืÉอใหไ้ดค้ณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทีÉมี

คณุสมบติัสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบทีÉกาํหนดไว ้ 

- ทีÉประชมุผูถื้อหุน้มีอาํนาจพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการชดุย่อย ดงันัÊน ในการ

เสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย ต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้นัÊน คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะพิจารณ าให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให้

คณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย นาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทัÊงระยะสัÊนและ

ระยะยาว  

- คณะกรรมการบรษิัทฯ จะกาํกับดูแลใหก้รรมการบรษัิทฯ ทุกท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ทีÉและ

จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกบัดแูลนโยบาย และการดาํเนินงานของบริษัท

ย่อยและบรษัิทรว่มในระดับทีÉเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัÊงบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มมีความเขา้ใจ

ถกูตอ้งตรงกันดว้ย 
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- คณะกรรมการบริษัทฯ  มีนโยบายจัดใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีÉประจาํปีของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัÊงในรูปแบบของรายคณะและรายบุคคล โดยผลการประเมินจะถูก

นาํไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบติัหนา้ทีÉต่อไปดว้ย 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะกาํกับดูแลใหก้รรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย แต่ละท่านมีความรูค้วาม

เขา้ใจเกีÉยวกับบทบาทหนา้ทีÉ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทุกท่านไดร้บัการเสริมสรา้งทักษะและ

ความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มัÉนใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปดว้ยความ

เรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูทีÉจาํเป็น และแต่งตัÊงเลขานกุารบริษัทฯ ทีÉมีความรูแ้ละประสบการณท์ีÉจาํเป็น

และเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

 

หมวดทีÉ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะดาํเนินการเพืÉอใหม้ัÉนใจไดว่้ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร

และผูบ้ริหารระดับสูงทีÉมีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองคก์ร

ไปสูเ่ป้าหมาย โดยบรษิัทฯ ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการบรษัิทฯ และกรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัทฯ และบุคคลอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ และรับฟัง

เสวนาในเรืÉองทีÉ เกีÉยวข้อง สอดคล้องกับสถานการณ์ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ซึÉงจัดโดย

สํานักงาน  ก.ล .ต. สมาคมส่ งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไท ย (IOD) เช่น  หลักสูต ร Directors 

Accreditation Program (DAP) ห ลัก สู ต ร  Directors Certification Program (DCP) ห ลัก สูต ร  Audit 

Committee Program (ACP) เป็นตน้ คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย และหน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างสมํÉาเสมอ ซึÉงทางเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผูช้่วยแจ้ง

หลักสูตรการอบรมทีÉน่าสนใจให้กับกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านทราบ นอกจากนี Ê หากมีกรรมการบริษัทฯ  

ใหม่ เข้ามาดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษัทฯ ท่านนัÊนก็จะไดร้ับการสรุปลกัษณะและแนวทางการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ จากประธานกรรมการบริษัทฯ เพืÉอเป็นขอ้มูลต่อไป และเพืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไป

อย่างต่อเนืÉอง คณะกรรมการบริษัทฯ จะกาํกับดูแลใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่งสาํหรับประธานเจา้หนา้ทีÉ

บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัใหม้ีการหมนุเวียนเปลีÉยนงานทีÉไดร้บัมอบหมายตามความถนดัของบุคลากร  

โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารจะกาํหนด

ช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกล่าว เพืÉอเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัทฯ เพืÉอ

พฒันาผูบ้รหิารและพนักงานใหมี้ความรูค้วามสามารถในการทาํงานมากขึ Êนและใหส้ามารถทาํงานแทนกัน

ได ้
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- คณะกรรมการบริษัทฯ จะกาํกบัดแูลใหมี้การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีÉเหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายในการทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพันธ์ของผู้ถือหุน้ทีÉอาจมี

ผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอาํนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพืÉอมิใหเ้ป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทฯ และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทีÉอาจมี

ผลกระทบต่อการควบคมุกิจการอย่างเหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหมี้ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และ

แรงจูงใจทีÉเหมาะสม 

 

หมวดทีÉ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 

- คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัและสนับสนนุการสรา้งนวตักรรมทีÉก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป

กับการสรา้งคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทีÉ เกีÉยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิÉงแวดล้อม โดยจะส่งเสริมการดําเนินการเพืÉอเพิÉมคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมทีÉ

เปลีÉยนแปลงอยู่เสมอ ซึÉงอาจครอบคลมุการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมมุมองในการ

ออกแบบและพัฒนาสินคา้และบริการ การวิจัย การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน 

รวมทัÊงการรว่มมือกบัคู่คา้ 

- คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสาํคัญของการดําเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม ให้

ความสาํคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและ

พนักงานของบริษัทฯ หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการ

สนบัสนนุและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการดาํเนินการและการพฒันาธุรกิจ

ของบรษัิทฯ ดังนัÊน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงกาํหนดนโยบายใหมี้

การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มโดยคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวตามกฎหมายหรือตาม

ขอ้ตกลงทีÉมีกบับรษิัทฯ และไมก่ระทาํการใดๆ ทีÉเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียเหลา่นัÊน 

ทัÊงนี Ê ในการดาํเนินธุรกิจ บรษัิทฯ ไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี Ê 

1. ผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมัÉนทีÉจะสรา้ง

ผลการดาํเนินงานทีÉดีและการเจริญเติบโตทีÉมัÉนคง เพืÉอใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ผู้

ถือหุน้ในระยะยาว รวมทัÊงดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปร่งใสและเชืÉอถือ

ไดต้่อผูถื้อหุน้  

2. พนักงาน บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงาน ทุกรายอย่างเท่ าเทียม เป็นธรรม และให้

ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังใหค้วามสาํคัญต่อการพัฒนา

ทกัษะ ความรู ้ความสามารถและศกัยภาพของพนกังานอย่างสมํÉาเสมอ เช่น การ
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จดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทัÉวถึงกับพนกังานทุก

คน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานทีÉมีความรูแ้ละความสามารถสงูใหค้ง

อยู่กบับรษัิทฯ เพืÉอพฒันาองคก์รต่อไป อีกทัÊงยงัไดก้าํหนดแนวทางในการต่อตา้น

การทจุริตคอรร์ปัชัÉน รวมทัÊงปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับทีÉเกีÉยวข้อง เช่น การห้ามใชข้้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็น

ตน้ 

3. คู่ค้า บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนขอ้มูลทีÉเท่า

เทียมกัน และคัดเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลักเกณฑ์ในการประเมิน

และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ

ตัÊงอยู่บนพื Êนฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมทัÊงสองฝ่าย  

4. ลูกค้า บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะผลิตสินคา้และบริการ ทีÉมีคุณภาพในระดับราคาทีÉเหมาะสม

และยกระดับมาตรฐานใหสู้งขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง รวมทัÊงรกัษาสมัพันธภาพทีÉดีและ

ยัÉงยืน ทัÊงนี Ê บริษัทฯ จะรกัษาความลับของลูกคา้อย่างเคร่งครดั โดยไม่นาํไปใช้

เพืÉอประโยชนข์องตนหรือผูอื้Éนโดยมิชอบ และปฏิบัติตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีลูกคา้

อย่างเครง่ครดัและซืÉอสตัยส์จุรติ 

5. เจ้าหนีÊ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงืÉอนไขต่างๆ ตามสญัญาทีÉมีต่อเจา้หนี Êเป็นสาํคญั รวมทัÊง 

การชาํระคืนเงินต้น ดอกเบี Êยและการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

6. คู่แข่ง บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกับหลกัสากล มีจรรยาบรรณ

และอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย รวมทัÊงสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการ

แข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม  

7. ชุ ม ช น  สั ง ค ม

และสิÉงแวดล้อม 

 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในเรืÉองความปลอดภัยต่อชุมชน สงัคม สิÉงแวดลอ้มและ

คุณภาพชีวิตของผู้คนทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และ

ส่งเสริมใหพ้นักงานของบริษัทฯ มีจิตสาํนึกและความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม

และสงัคม รวมทัÊงจัดใหมี้การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับต่างๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value 

Chain) เพืÉอให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยัÉ งยืน เพืÉอให้สามารถบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ย่างยัÉงยืน 

- คณะกรรมการบริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร

จดัการธุรกิจ และเพืÉอใหร้ะบบสารสนเทศของบริษัทฯ มีการควบคุมภายในทีÉดี มีความมัÉนคงปลอดภัย
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ถูกตอ้งเชืÉอถือได ้และสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนืÉอง บริษัทฯ จึงกาํหนดนโยบายกาํกับดูแลและ

จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพืÉอกําหนดกรอบการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระดับองคก์ร ทีÉสอดคลอ้งกับความตอ้งการของบริษัทฯ รวมทัÊงดูแลใหม้ีการนาํเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการเพิÉมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดาํเนินงาน การบริหารความเสีÉยง เพืÉอให้

บรษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ 

 

หมวดทีÉ 6 ดูแลให้มีระบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะกาํกับดูแลให้มัÉนใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุม

ภายในทีÉจะทาํให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง เพืÉอกาํกับ

ดูแลระบบการบริหารความเสีÉยงในดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความเสีÉยงดา้นกลยุทธ์ ความเสีÉยงด้านการ

ปฏิบัติงาน ความเสีÉยงดา้นการเงิน และความเสีÉยงดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอ้บงัคับ ตลอดจนการ

ควบคุมภายในทีÉจะทาํใหบ้รรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้งรวมถึงนโยบายต่างๆ และไดจ้ัดใหม้ีสาํนักตรวจสอบภายในทีÉมีความเป็นอิสระ

เป็นผูร้บัผิดชอบในการสอบทานประสิทธิภาพระบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคมุภายใน พรอ้มทัÊง

รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพืÉอใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความ

เสีÉยงและการควบคมุภายในไวใ้นรายงานประจาํปี  

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชนท์ีÉอาจเกิดขึ Êนไดร้ะหว่าง

บรษิัทฯ กับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษัิทฯ  หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการปอ้งกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควร

ในทรพัยส์ิน ขอ้มูลและโอกาสของบริษัทฯ และการทาํธุรกรรมกับบุคคลทีÉมีความสมัพันธห์รือเกีÉยวโยงกัน

กบับรษัิทฯ  ในลกัษณะทีÉไม่สมควร รวมถึงกาํหนดแนวปฏิบติัไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายการ

รกัษาขอ้มลูภายในและขอ้มลูทีÉเป็นความลบัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

- คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัÉนทีÉชดัเจน โดยไดส้ืÉอสารในทุกระดับของ

องคก์รและบุคคลภายนอกเพืÉอใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ และคณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัใหม้ีโครงการ

หรือแนวทางต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉน  รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมทีÉส่งเสริม และปลูกฝังใหพ้นกังาน

ทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กาํกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรืÉองรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี Ê

เบาะแส และกาํหนดแนวทางปฏิบตัิทีÉชดัเจนไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยจะจดัใหมี้การเปิดเผยช่องทาง

ในการรบัเรืÉองรอ้งเรียนไวใ้นเว็บไซดห์รือรายงานประจาํปีของบรษัิทฯ 
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หมวดทีÉ 7 รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลู 

- คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลสาํคัญทีÉเกีÉยวขอ้งกับบริษัทฯ ทัÊงข้อมูลทาง

การเงินและขอ้มลูทีÉมิใช่ขอ้มลูทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ตามขอ้กาํหนดของ

สาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มลูอืÉนๆ ทีÉอาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 

ซึÉงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษัิทฯ  ดงันี Ê 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงนิ และการ

เปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่างๆ ถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน 

และแนวปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้ง และสนับสนนุใหม้ีการจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

(Management Discussion and Analysis) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัÊงนี Ê 

เพืÉอใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบข้อมูล และเข้าใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนกับฐานะการเงิน และผล

การดาํเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิÉงขึ Êน นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงิน

เพียงอย่างเดียว 

(2) คณ ะกรรมการบริษัทฯ ต้องติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ

ความสามารถในการชาํระหนี Êของบรษัิทฯ  

(3) ในภาวะทีÉกิจการของบริษัทฯ ประสบปัญ หาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญ หา 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะกาํกบัดูแลใหม้ัÉนใจไดว้่าบรษิัทฯ มีแผนในการแกปั้ญหา หรือมีกลไกอืÉนทีÉ

จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทัÊงนี Êภายใตก้ารคาํนึงถงึสิทธิของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งพิจารณาถึงความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัฯ 

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งกาํกบัใหเ้ลขานกุารบริษัทฯ และ/หรือ หน่วยงานฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธท์าํ

หนา้ทีÉในการสืÉอสารกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียอืÉน 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

 

หมวดทีÉ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักับผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะดาํเนินการใหม้ัÉนใจไดว่้า    

ผูถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบัติทีÉเท่าเทียมกันและผูถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิพื Êนฐานในฐานะผู้ถือหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น 

(1) สิทธิในการซื Êอขายหรือโอนหุน้ (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งกาํไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารทีÉ

เกีÉยวข้องอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอืÉนใด      

(4) สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพืÉอใชส้ิทธิออกเสียงในทีÉประชุมผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ เพืÉอแต่งตัÊงหรือถอดถอน

กรรมการบริษัทฯ  การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทฯ  การแต่งตัÊงผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปันผล การ

เพิÉมทนุและออกหุน้ใหม่ รวมทัÊงสิทธิในการตัÊงคาํถามต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เกีÉยวกบัรายงานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และเรืÉองอืÉนใดทีÉนาํเสนอต่อทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาและอนุมตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้
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และการเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้รบัการเลือกตัÊงเป็นกรรมการบริษัทฯ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรืÉอง

สาํคญัของบรษัิทฯ 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคัญถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระทาํการใดๆ อนั

เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสรมิและกาํหนดนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้งกับ

สิทธิผูถื้อหุน้ดงัต่อไปนี Ê 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลใหม้ัÉนใจว่าผู้ถือหุน้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรืÉองสาํคัญของบริษัทฯ  

รวมถึง  

(1) จะปกป้องและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ขัÊนพื Êนฐาน ไดแ้ก่ สิทธิการซื Êอขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการมี

ส่วนแบ่งกาํไรของกิจการ สิทธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอแต่งตัÊงหรือถอดถอนกรรมการบริษัทฯ  การแต่งตัÊงผู้สอบบัญชี   การจดัสรรเงิน

ปันผล การกาํหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิÉมทุน และการ

อนุมตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

(2) จะสง่เสรมิและสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิในเรืÉองต่างๆ ในการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี ไดแ้ก่ 

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการเสนอบุคคลเพืÉอ

คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหนา้ สิทธิในการส่งคาํถามต่อทีÉประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุม 

และสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตัÊงคาํถามต่อทีÉประชุม เป็นตน้ รวมถึงอาํนวยความสะดวก

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายย่อยในการเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยส่ง

ประวตัิและหนังสือยินยอมของบุคคลดงักล่าวไปยังประธานกรรมการบริษัทฯ ภายใตห้ลักเกณฑ ์

ระเบียบ และขัÊนตอนทีÉบรษิัทฯ กาํหนด 

(3) จะดูแลใหม้ีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งและเผยแพร่ผ่านเว็บไซตข์อง

บริษัทฯ อย่างน้อย 14 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดทาํหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ ้นทัÊง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

(4) จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบทีÉผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยไดจ้ดัทาํหนงัสือมอบฉนัทะทัÊง แบบ ก แบบ ข 

และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะสาํหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัÊงอาํนวยความสะดวก

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทีÉไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง แต่มีความประสงคจ์ะใชส้ิทธิในการลงคะแนน

เสียงโดยวิธีการมอบฉนัทะ โดยเสนอใหม้ีกรรมการอสิระเขา้ประชมุและลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้ 

เพืÉออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ไดใ้ช้สิทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคนหนึÉงเป็นผู ้รบัมอบ

ฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ได ้

(5) จะงดเวน้การกระทาํใดๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจาํกัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุน้ในการ

เขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทฯ ทีÉตอ้งเปิดเผยตามขอ้กาํหนดต่างๆ และการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ 
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เช่น ไม่น ําเสนอเอกสารทีÉมีข้อมูลสาํคัญเพิÉมเติมอย่างกะทันหัน ไม่เพิÉมวาระการประชุมหรือ

เปลีÉยนแปลงขอ้มลูสาํคญัโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ เป็นตน้ 

(6) จะอาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้ือหุน้ในการใชส้ิทธิต่างๆ เช่น การใหข้อ้มูลสาํคัญทีÉเป็นปัจจุบันผ่าน

ทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เป็นตน้ 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชุมผูถ้ือหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอื Êอใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน รวมถึง 

(1) จะอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มทีÉในการ

ประชุมผูถื้อหุน้และจะละเวน้การกระทาํใดๆ ทีÉเป็นการจาํกัดโอกาสการเขา้ประชุมของผูถ้ือหุน้ ใน

กรณีทีÉผูถ้ือหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหส้ามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอสิระหรือบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้ 

(2) จะแจง้กฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในหนงัสือเชิญประชมุและ

ในวนัประชุมผูถื้อหุน้ ผูด้าํเนินการประชุมจะแจง้กฎเกณฑท์ีÉใชใ้นการประชุม และขัÊนตอนการออก

เสียงลงมติใหผู้ถื้อหุน้ทราบในทีÉประชุมผูถื้อหุน้ และไดม้ีการบันทึกการแจง้กฎเกณฑแ์ละขัÊนตอน

การออกเสียงลงมติดงักล่าวลงในรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ทกุครัÊง 

(3) จะจัดการประชุมใหเ้หมาะสม และจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซักถามในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกับวาระการ

ประชุมหรือเกีÉยวข้องกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็นได้ โดยประธานกรรมการบริษัทฯ จะ

สอบถามทีÉประชุมในแต่ละวาระ รวมทัÊงจดัใหมี้การบนัทึกขอ้ซกัถามในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกับวาระการ

ประชุมหรือเกีÉยวขอ้งกับบริษัท ความคิดเห็นของผูถื้อหุน้ และคาํชี Êแจงของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และ/หรือ ผูบ้รหิาร ลงในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ทกุครัÊง 

(4) จะดาํเนินการประชุมตามลาํดบัวาระทีÉระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และผูบ้รหิารทีÉเป็นผูถื้อหุน้ของ

บริษัทฯ จะไม่นาํเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมใดๆ ทีÉไม่จาํเป็นต่อทีÉประชุม โดยเฉพาะวาระการ

ประชมุทีÉผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาอย่างเพียงพอก่อนการตดัสินใจ 

(5) จะสนบัสนนุใหส้่งเสริมใหน้าํเทคโนโลยี เช่น บารโ์คด้ บตัรลงคะแนน หรืออืÉนๆ  มาใชก้ับการประชุม

ผู้ถือหุ ้น ทัÊงการลงทะเบียนผู้ถือหุ ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพืÉอให้การดําเนินการประชุม

สามารถกระทาํไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยจะจัดใหมี้การเปิดเผยผล

การลงคะแนนไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัÊงคะแนนเสียงทีÉเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และการ

งดออกเสียงในแต่ละวาระทีÉมีการลงคะแนนเสียง 

(6) จะจัดให้มีบุคคลทีÉเป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือตรวจสอบ

คะแนนเสียงในการประชุม เช่น ผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัทฯ หรือทีÉปรกึษากฎหมาย และเปิดเผยผล

การนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงดังกล่าวใหท้ีÉประชุมทราบพรอ้มบันทึกไวใ้นรายงานการประชุม

ดว้ย  
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(7) คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นความสาํคญัของการจดัประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี และเคารพ

สิทธิของผูถ้ือหุน้ จึงสนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิทฯ ทุกคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

- คณะกรรมการบรษัิทฯ จะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติทีÉประชมุผูถื้อหุน้และการจดัทาํรายงานการประชมุผูถ้ือหุน้

เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น รวมถึง 

(1) จะดูแลใหม้ีการใหข้้อมูลเกีÉยวกับ วัน เวลา สถานทีÉ และวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูล

ทัÊงหมดทีÉเกีÉยวขอ้งกับเรืÉองทีÉตอ้งตดัสินใจในทีÉประชุมผูถื้อหุน้โดยมีคาํชี Êแจงและเหตผุลประกอบตาม

วาระหรือมติทีÉขอใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นการลว่งหนา้อย่างเพียงพอและทนัเวลาสาํหรบัการประชุมผูถ้ือหุน้

ในแต่ละครัÊง บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

ลว่งหนา้ก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ โดยมีขอ้มลูเหมือนกับขอ้มลูในรูปแบบเอกสาร

ทีÉบรษัิทฯ จดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้  

(2) หลังการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครัÊง จะดูแลให้มีการรวบรวมเนื ÊอหาการประชุมซึÉงประกอบด้วย 

รายละเอยีดวาระการประชุม รายชืÉอกรรมการบริษัทฯ ทัÊงทีÉเขา้ร่วมประชมุและลาประชมุ มติทีÉประชุม 

การลงคะแนนเสียง ตลอดจนคาํถามและความเห็นของผูถ้ือหุน้ จัดทาํเป็น “รายงานการประชุมผูถ้ือ

หุน้” โดยจะเผยแพร่ขึ Êนเว็บไซตข์องบริษัทฯ และจัดส่งใหต้ลาดหลักทรพัยฯ์ และ/หรือ หน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ภายใน řŜ วนั นบัจากวนัประชุม ซึÉงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของ สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพยฯ์ และจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการ

ประชมุผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด 

(3) จะส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่จ ํากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศผ่านทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ล่วงหนา้ และบริษัทฯ จะไม่นาํเสนอเอกสารทีÉมีขอ้มลูสาํคญั

เพิÉมเติมระหว่างการประชุมผูถื้อหุน้ และบริษัทฯ จะไม่เพิÉมวาระการประชุมหรือเปลีÉยนแปลงขอ้มูล

สาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบลว่งหนา้ 

(4) จะดแูลใหมี้การเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัขอ้มลูข่าวสารและสารสนเทศทีÉเป็นขอ้มลูปัจจุบนัผ่านทาง

เว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่างสมํÉาเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษัท ฑีฆาก่อสรา้ง จาํกดั (มหาชน)  
   

 

   

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ  หนา้ 14 จาก 14 

อนมุติัโดยมติทีÉประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัÊงทีÉ 4/2562 เมืÉอวนัทีÉ 9 สิงหาคม  2562 

ทัÊงนี Ê ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ 9 สิงหาคม  2562 เป็นตน้ไป 

 

 

 

 

(นายวิทรู เจียกเจียม) 

  ประธานกรรมการบริษัทฯ  

บรษัิท ฑฆีาก่อสรา้ง จาํกดั (มหาชน)  

 


